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14:00 a 17:00 — Reunién CAR con Gremiales Lecheras
Programa

Bienvenida, objetivos de la Reunién
Ing. Agr. Daniel Zorrilla, ANPL — Delegado Lecheria CAR LE

Proceso de renovaciéon del Consejo Asesor de INIA La
Estanzuela

Presentacion de Consejeros integrantes 2010-2012

Ing. Agr. Ernesto Restaino, Unidad de Comunicacién y Transferencia
de Tecnologia, INIA La Estanzuela

Aportes desde el CAR: dinamizacidn de los mecanismos de
consulta de INIA - Propuesta y plan de trabajo
Ing. Agr. Enrigue Fernandez, Director Regional INIA La Estanzuela

Politica Integrada de Comunicacion, Transferencia y
Vinculacion Tecnoldgica de INIA: Planteo Conceptual,
propuesta en el rubro lechero.

Ing. Agr. Raul Gmez, Unidad de Comunicacion y Transferencia de
Tecnologia, INIA

Intercambio de opiniones
Moderador: Ing. Agr. Daniel Zorrilla

Asistentes CAR
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Sr.
Ing. Agr.
Sr.

Inocencio Bertoni Cultivos - Vice Pte.
Ermes Peyronel  Productor — CNFR
Daniel Zorrilla Lecheria

Alejandro Gonzéalez  Productor — ARS-AUSID-CALMER

Asistentes Gremiales Lecheras

Sr.
Sr.

José Noel Alpuin ANPL
Rodolfo Braga ANPL



Sr. Gustavo Marichal ANPL

Sr. Alejandro Pacheco SPLF
Sr. Radul Arrillaga SPLSR
Sr. José Pedro Nuifiez IPL

Asistentes INIA

Ing. Agr. Enrique Fernandez Dir. Regional INIA LE

Ing. Agr. Alejandro La Manna Dir. Prog. Producciéon de Leche

Ing. Agr. Ernesto Restaino  Unidad de Comunicaciény T de T INIA LE
Ing. Agr. Radul Gomez Unidad de Comunicaciony T de T INIA LB

Desarrollo de la reunidn - Resumen ejecutivo

El Ing. Daniel Zorrilla da las bienvenida a los todos los presentes en su doble rol de
Asesor de ANPL y miembro del CAR de INIA LE. Manifiesta los objetivos del CAR en
este encuentro de analizar el estado de las relaciones institucionales con el sector
lechero y de buscar la colaboracién del mismo en el desarrollo del nuevo Plan
Estratégico del INIA. A su vez destaca el interés del CAR de intercambiar en cuanto
a los aspectos vinculados a la difusion y transferencia de tecnologia y cuales son las
necesidades que se visualizan desde la produccion y el papel a jugar por parte de
INIA. Asimismo transmite el interés de las Gremiales Lecheras en mantener este
encuentro con los Consejeros.

A continuacién el Ing. Agr. Ernesto Restaino da cuenta de las funciones y roles de
los CAR dentro de la organizacion de INIA, destacando la importancia de estos
como instrumento de contacto de INIA con el medio y como representacion de INIA
en los diferentes sectores productivos y técnicos. Se hace referencia al proceso
seguido en la reciente renovacién del CAR de INIA LE y los aspectos tenidos en
cuenta en la seleccion de los nuevos Consejeros, presentando a los actuales
integrantes del mismo y en particular a aquellos que nos acompafan en la reunion.
Al respecto se distribuye copia de la informaciéon que figura en la P4g. web de INIA
conteniendo los objetivos generales de los CAR y la integracion del CAR de INIA LE
para el periodo 2010 — 2012 y se hace mencion a su direccion de mail de contacto.

El Ing. Agr. Enrigue Fernandez refuerza los conceptos expresados por el Ing.
Zorrilla en cuanto a los objetivos de la visita y la importancia del CAR como apoyo a
la Direccidon Regional. Destaca como una contribuciéon importante en el trabajo de
este afio los lineamientos surgidos del CAR en relacién a la dinamizacién de los
mecanismos de consulta de INIA y se presenta el plan de trabajo elaborado en este
sentido (se presenta documento con los contenidos). Se presenta la idea de
establecer Grupos de Trabajo que mantengan una integraciéon estable con
referentes identificados del sector que articulen los aportes surgido de los
diferentes mecanismos de consulta identificados, promoviendo eventualmente
reuniones abiertas a fin de validar los avances. En este sentido se pide el expreso
apoyo de las Gremiales para la identificacion y el aval de los referentes a integrar a
los Grupos de Trabajo que tengan relaciéon con el sector.

Al respecto los participantes reconocen la buena labor que se llevé a cabo durante
el afio 2006 con el GT Lecheria en relacion a la elaboracion de las lineas de trabajo



del Plan Quinquenal que esta finalizando. Igualmente entienden que el trabajo de
seguimiento no fue el suficiente, en especial en los temas de lecheria y ganaderia
relacionados con la produccion familiar. Manifiestan su total disposiciobn a apoyar
esta nueva elaboracion e identificacion de problemas y oportunidades relevantes
para el sector, y la necesidad de coordinar estas actividades con otras
organizaciones e instituciones del medio como el INALE donde los productores
estdn ampliamente representados.

Seguidamente el Ing. Agr. Raul Gomez presenta una version resumida de la
recientemente aprobada “Politica Integrada de Comunicacion, Transferencia vy
Vinculacion Tecnolégica” del INIA. A su vez se presenta el resultado del taller
llevado a cabo en INIA LE en relacibn a las potenciales areas y acciones
identificadas de transferencia de tecnologia para el Programa de Produccion de
Leche (ver documento presentado en el anexo). Se explica que este es el resultado
de un trabajo interno de analisis en relacion a potenciales areas de intervencion y
demandas del sector lechero y la oferta de productos tecnolégicos con que el
Programa cuenta. A su vez se muestra una categorizaciéon del publico objetivo y las
herramientas a utilizar con cada uno de ellos.

Los asistentes manifiestan su total acuerdo con los conceptos contenidos en la
Politica Integrada y entienden muy adecuado que el INIA adopte los mismos como
politica institucional aprobada por su Junta Directiva.

En relacion a la propuesta de transferencia de tecnologia manifiestan total acuerdo
con el concepto de que existen actualmente tecnologia para elevar la productividad
de aquellos predios que estan hoy con niveles menores a los 3.000 It/ha. Entienden
que este estrato no deberia ser un publico que el INIA encare de forma prioritaria,
pero que si existe un amplio espacio para que INIA colabore con otras instituciones
y organizaciones en la difusion de esa tecnologia. Se menciona la experiencia del
Programa CAPTA liderado por la ANPL como el tipo de herramientas que pueden
facilitar la tarea de transferencia en este tipo de predio sin requerir necesariamente
la presencia directa de técnicos de INIA en el proceso. También se menciona la
necesidad de que INIA contribuya en la generacién de algun tipo de programa o
servicio de extension que atienda a estos productores (el MGAP esta trabajando en
una propuesta). Finalmente los asistentes entienden que INIA si puede tener un rol
importante en determinar cuales son los aspectos sociales y de gestion que pueden
estar explicando que estos productores no puedan/quieran incrementar su
productividad o no logren en algunos casos los objetivos propuestos. Esto podria
ser insumo para focalizar las actividades de capacitacién y extensién por parte de
otras organizaciones.

Se verifica un importante apoyo a la propuesta de organizacién de “predios piloto”
que cuenten con “tecnologia INIA”. Se reconoce que este es un importante
instrumento en la transferencia entre productores, como ya se ha demostrado
anteriormente, ya que lo ven como alcanzable en la medida que es un “par” quien
la lleva adelante. Entienden la idea de que estos deben ser gestionados desde las
organizaciones de productores con asesoramiento técnico, y con una participacion
de INIA en la realizacion de los proyectos y el seguimiento periédico.

También se acordd con la propuesta de generar un espacio de intercambio con los
“productores de alta produccion”. Este “grupo elite” cumpliria una funcion
fundamentalmente prospectiva, de desarrollo conjunto y de promocion de las



propuestas de alta tecnologia generadas por INIA. Se entiende que en este sentido
la investigacion tiene la posibilidad de mantener un contacto directo con los
productores de mayor nivel tecnolégico de manera de relevar inquietudes para
poder mantener la brecha de productividad que permita un espacio de crecimiento
para ellos.

Finalmente se manifiesta la inquietud de los presentes en relacién a la situacién de
la Direccidon del Programa Nacional de Produccién de Leche y a la disponibilidad de
investigadores del mismo. En este sentido se les comunica que esta preocupacion
es compartida por el Director Interino del Programa el Ing. La Manna y el Director
Regional de INIA LE Ing. Fernandez y que la misma ya ha sido puesta de manifiesto
a la Junta Directiva y a la Direccion Nacional del INIA. En este sentido se estan
haciendo los esfuerzos para garantizar la continuidad de los trabajos y la posibilidad
de generar un nuevo Plan Quinquenal que cubra los principales aspectos de
importancia para el sector.

Los integrantes del CAR agradecen la amabilidad de la Mesa de Gremiales al
recibirlos y permitirles presentar estas ideas y las propuesta recibidas de su parte
en este sentido. Se expresa la necesidad de seguir en estrecho contacto a través de
los delegados del sector en el CAR, sin descartar futuros encuentros como el de la
fecha.



ANEXO

Taller de Transferencia de
Tecnologia del Programa Lecheria

Abril 2010, INIA La Estanzuela

1) Marco referencia

La produccion lechera es la segunda actividad pecuaria del Uruguay y
aproximadamente el 70% de la produccion se destina a los mercados de la
exportacion, principalmente como leche en polvo y quesos.

Indicadores lecheros

| Importancia del rubro lechero

=L Produccion leche comerdal (millones Ifafo)
= Superficie de tambos (miles has)
Datos en millones de ddlares (2008) N® tambos totales
N? total remitentes (miles)
Producto bruto lechero men medio/remitente (1/dia)
Producto agropecuario
ot sbbre el total : PREDIOS LECHEROS (miles)
- Menos de 50 has
~ 50 a 500 has

- > 500 has

Fuente: Anuario estadistico DIEA 2009

Indicadores lecheros

Total animales lecheros (miles) 9 [ Variacion (%]

Vaca masa/total (%) 4

Vaca ordefie/vaca masa * [ry——— | 45

Litros anuales/vaca masa = T 1 - 1 1
Superficie (miles has) 1. £ | -

% pasturas mejoradas/total I
N° tambos (miles) ‘ :

*  28% més que hace 20 afios Litros/VM

¥ 209 mas que hace 10 afios




Uso del suelo por productividad (%) Suplementacion por productividad (kg/ha)

Litros/ha | Praderas | Verdeos -
e e o 9o [ v

1000-2000
2000-3500

> 3500

Gabinete Productivo - Medidas para la Cadena lactea

Indicadores productivos por estrato Medida 3. En lo referente a investigacion e innovacion

'-_.
| Producdidn » Produccion | Produccidn
o Productividad VM VO

(miles Ifana) (miles |/afo (I/dia)
3084 14,7
2436 3724 16,7

2312 | 404 18,2

2594

Gabinete Productivo - Medidas para la Cadena lactea
Medida 5. Transferencia tecnolégica

‘R}fmyos a industrias y organizaciones de productores de leche y otras que tengan un
importante componente de transferencia tecnolégica y de gestién con énfasis en
productores familiares.

Fundamentacion

El objetivo ultimo de esta propuesta es lograr distintas formas de accion que resulten
un estimulo para la transferencia de mejoras en tecnologias duras y blandas por actores
relevantes, que lleguen al campo productivo. Esto implica el aprovechamiento del know
how existente y a ser generado en el campo productivo.

Grado de avance: en curso de implementacion (mediano/largo plazo).

Dentro de este objetivo de mediano plazo, se han dado algunos pasos. En primer

lugar, se brind6 apoyo desde el Programa Ganadero a pequefios grupos de productores
lecheros, para que incorporen en su forma de produccion una gestién responsable con el
medio ambiente.

Otra iniciativa a destacar en esta area es el proceso de reconversion de cruderos en
remitentes —que lleva adelante Programa Ganadero— asi como desde la comision
establecida por la ley n.° 18242 de creacién del inale para solucionar esta problematica.

Conceptos de importancia mencionados

Para el caso de los productores de menos de 3000 litros/ha podria afirmarse que existe un
importante cimulo de tecnologia para que puedan aumentar su productividad. Son en
consecuencia, foco central para la difusién y/6 Programas especificos de Desarrollo
Ganadero en el caso de que sean productores pequefios. La clave para este segmento de
productores esta en buscar la forma de mejorar la difusibn y hacer disponible la
informacién, opciones de validacion, etc. El tema que deberia ser objeto de investigacion,
ya que practicamente no hay estudios, es el asociado a las actitudes y motivaciones, asi
como todos aquellos aspectos que hacen a la toma de decisiones de este sector de
productores.



2) Temas sobre los que hay informacion para
hacer disponible a corto plazo

Sistemas de produccidn, alternativas para un camino tecnolégico. Parece importante
hacer facilmente disponible un pormenorizado detalle de los componentes que definen
cada estrato y los elementos claves que hacen que un productor pueda 0 no pasar a otro
estrato, con sus riesgos, beneficios, y posibles costos a asumir.

Manuales de referencia. Es ampliamente y reiteradamente demandado la necesidad de
contar con algunos manuales, instrumentos de referencia, entre los principales se
mencionan:

1) Manual de malezas, conteniendo identificacién, descripcion de las principales
malezas y aspectos de control tanto integrado, como puntual (herbicidas
apropiados).

2) Manual de fertilizacion, fuentes, andlisis, interpretacion y ajustes de fertilizacion
para los distintos suelos del Uruguay.

3) Manual de uso de pasturas, especies, mezclas, valor nutritivo, utilizacion, etc. Algo
similar al manual de R. Leborgne, actualizado y ampliado.

4) Manual de salas de ordefie. Definicion y sugerencias de nuevos conceptos de
disefio de salas de acuerdo a los nuevos desafios y propuestas productivas.

5) Manual sobre ensilajes, siendo una base importante de la alimentacion en los
predios lecheros justifica su elaboracién.

Temas puntuales para una difusién en el corto plazo

Micotoxinas, articulos, notas, etc. Tema oportunidad tecnoldgica sobre lo que existe
informacién.

Aditivos para silos, criterios generales de uso

Sobre las formas pensadas para apoyar la difusion en el corto plazo se plantea el uso de:
prensa especializada, el desglose de las publicaciones en la web para que puedan ser
facilmente encontradas e identificadas, colgar entrevistas en Youtube como caso de INTA,
formato periodistico para diversos medios.

3) Publicos de mayor interés

En acuerdo con las particularidades del rubro, en parte presentadas en el marco de
referencia se concluye considerando que existen en general empresas de alta
productividad y produccidon que demandan tecnologias y soluciones de punta, un grupo de
productores de tecnologia general formada por un grupo de productores de sistemas de
produccién diverso y productores de regiones con intereses particulares en cuencas no
tradicionales. Dentro de ello los publicos seguidamente mencionados son prioritarios:

Técnicos- Se prioriza al publico técnico como destinatario de informacién cientifico-
técnica, y como grupo de impacto multiplicador en la llegada de la informacion a
productores.



Empresas de servicios, privados en venta de insumos — Grupo que cobra importancia
mayor por la importancia creciente que viene dando en la tercerizacion de actividades
(cosecha, inseminacion, siembras, aplicaciones de herbicidas, silos, embolsados, etc.).

Productores de alta produccién — Se visualiza a este segmento como prospectivo de
elite, para el desarrollo conjunto, y de marketing directo de las propuestas de alta
tecnologia desarrolladas por INIA.

Dirigentes gremiales — ANPL; IPL; SPF; CONAPROLE- Como grupo institucional de
importancia que debe estar permanentemente enterado de los avances de INIA. Este
grupo conforma un segmento de interés indirecto para lograr apoyo, y receptividad por
parte de productores.

Productores de estrato medio de productividad — aprox. 3,000 litros/ha. Grupo

Queseros artesanales - segmento de aproximadamente 1200 productores de interés
socio-productivo.

Fueron mencionados otros actores como el FUCREA, CAF, MGAP, CNFR, UDELAR,
INALE, CRI, Mesa Lechera del Este del pais, que no fueron considerados en esta
oportunidad.

4) Modos de intervencion prioritarios

Técnicos: Seminarios de actualizacion, participantes en grupos de productores “elite” de
desarrollo conjunto, proyectos de tipo CIPIL

Empresas de servicios — reuniones de divulgacion y capacitacion sobre temas centrales
a la efectividad de sus servicios y aspectos de calidad en los productos vinculados con sus
tareas. Este grupo representa una llegada directa por el grado creciente de tercerizacién
en el pais.

Productores de alta produccidn: grupo de futuro, de desarrollo, de consulta programada
pero informal (cable a tierra), para talleres de discusion de aspectos tecnoldgicos de alta
gama. Representa un grupo de consulta y validacion en primera fase, pero asimismo un
segmento que tiene altos beneficios del punto de vista de marketing y de la propuesta
tecnolégica de INIA.

Dirigentes gremiales — una reunion anual, para seguimiento, acercamiento y vinculacion.
Es importante hacer conocer a las dirigencias el estado del arte en investigacion y lineas
de trabajo asi como de los planes de difusion.

Productores de estratos medios — en acuerdo con socios (ANPL, CONAPROLE, Otros)
el desarrollo e implementaciéon de un sistema demostrativo de predios pilotos. Estos
predios deberan cumplir con ciertas variables de interés, pero al menos uno de ellos debe
ser de alta productividad y escala chica (50 a 100 has).

Eventos de gran envergadura, motivacionales, para despertar interés en nuevos
aspectos tecnolégicos.

Eventos y jornadas en coordinacion con empresas procesadoras (grupos de
CONAPROLE, ANPL, SPF, etc.)

Jornadas, de tipo general, bianuales, dias de campo, etc.

Queseros artesanales — integrar ambitos y proyectos de esa tematica.



Sector en general — contratar periodistas de buena performance para desarrollo denotas
gue permitan lograr posicionamiento de INIA en temas de interés, con una redaccion de
impacto y buena visibilidad.

Herramienta para definir los Modos de Intervencion del
Programa de Produccion Lechera
Vinculacion
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